Informacoes Essenciais
sobre a Oferta Publica

Informacdes Essenciais sobre a oferta publica de
distribuicdo de valores mobiliarios de emissao de
sociedade empresaria de pequeno porte dispensada de
registro pela CVM e realizada por meio de plataforma
eletronica de investimento participativo

Antes de investir, leia atentamente este material.



I Informacdes sobre a Sociedade Empresaria de Pequeno Porte (Emissora de Valores Mobiliarios)

Razdo Social  KUBA PARTICIPACOES HOLDING S.A.
Forma Societaria  205-4 - Sociedade Anonima Fechada

Sede e Enderecode  Avenida Rio Branco, n2 151, GRP 1901 SAL 1901 A 1903, GRP 1902 SAL 1904 A 1906, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20040-911
Contato

CNPJ  63.325.347/0001-24
Setor de Atuagdo  Produtos de dudio em geral

Atividades KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (EMISSORA)
Desenvolvidas 64.62-0-00 — Holding de instituicdes ndo-financeiras

KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S.A. (SUBSIDIARIA OPERACIONAL DA EMISSORA)

47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de dudio e video

26.40-0-00 - Fabricagdo de aparelhos de recep¢do, reprodugao, gravagao e amplificagdo de audio e video

47.57-1-00 - Comércio varejista especializado de pecgas e acessérios para aparelhos eletroeletrénicos para uso doméstico, exceto informatica e comunicagdo
47.81-4-00 - Comércio varejista de artigos do vestuario e acessoérios

77.29-2-99 - Aluguel de outros objetos pessoais e domésticos ndo especificados anteriormente

95.21-5-00 - Reparagao e manutengao de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico

KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S.A. (FILIAL)

47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de dudio e video
26.40-0-00 - Fabricagdo de aparelhos de recepcao, reproducgdo, gravagcao e amplificagdo de audio e video
47.81-4-00 - Comércio varejista de artigos do vestuario e acessoérios

77.29-2-99 - Aluguel de outros objetos pessoais e domésticos ndo especificados anteriormente
95.21-5-00 - Reparagdo e manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico

Historico da Empresa Data de abertura da Emissora: 23/10/2025
Data de abertura da Subsidiaria: 26/03/2014
Data de abertura da Filial da Subsidiaria: 28/10/2022

Numero de empregados
e terceirizados 19

Capital Social RS 5.520.996,31

Patriménio Liquido RS 5.520.996,31

Auditoria N&o aplicavel.
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Informacdes sobre a Sociedade Empresaria de Pequeno Porte (Emissora de Valores Mobiliarios)

Kuba Holding Participagoes ~
PROVISAO DE FATURAMENTO

Demonstracdes Financeiras

Declaragao de faturamento Apurada MES RS
em 28/11/2025 Outubro/2025 RS 0,00
Movembra/2025 RS 0,00
Dezembro /2025 RS 0,00
laneiro/2026 RS 0,00
Fevereiro /2026 RS 0,00
Margo/2026 RS 0,00
Abrilf2026 RS 0,00
Maio/2026 RS 0,00
Junho/2026 RS 0,00
Julho/2026 RS 0,00
Agosto/2026 RS 0,00
Setembro/2026 RS 0,00

Volta Redonda, 28 de Novembro de 2025.

ELOPLUS Assinado de forma digital por
CONTABILIDADEE ) RIA EMPRESAIAL
:mm';:m;u;in: CONSULTORIA 1:38228406000128
g vhr osma: s EMPRESARIAL Dados: 2025.11.28 13:33:36
vt b o g L:38228496000128 0300
LEONARDO PILAR DRUMMOND EloPlus Contabilidade e Consultoria
(Socio Administrador) Empresarial

{CRC RJ 009685/0-0)
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Informacdes sobre a Sociedade Empresaria de Pequeno Porte (Emissora de Valores Mobiliarios)

Kuba Holding Participagoes

Demonstragoes Financeiras Empresa: KUBA PARTICIPACOES HOLDING S A Folha: 0001
C.N.P.I.: 63.325.347/0001-24 Emissdo: 01/12/2025
Balanco Patrimonial Balanco encerrado em:  28/11/2025 Hora: 13:21:31
A A A
28/11/2025 BALANCO PATRIMONIAL
Cadigo Classificacdo Descricao Saldo Atual
11 ATIVO 5.520.996,31D
501 1.2 ATIVO NAO-CIRCULANTE 5.520.996,31D
88 1.2.2 INVESTIMENTOS 5.520.996,31D
89 1.2.2.01 CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM. 5.520.996,31D
90 1.2.2.01.0001 INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS - KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S/A 5.520.996,31D
149 2 PASSIVO 5.520.996,31C
242 2.3 PATRIMONIO LIQUIDO 5.520.996,31C
243 2.3.1 CAPITAL SOCIAL 5.520.996,31C
244 2.3.1.01 CAPITAL SUBSCRITO 5.520.996,31C
818 2.3.1.01.0002 EDUARDA BARROS 21.600,00C
820 2.3.1.01.0004 J0AD BOSQUILHA APPOLINARIO 23.800,00C
821 2.3.1.01.0005 LUIZ QUINDERE MARQUES 10.000,00C
822 2.3.1.01.0006 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EM EMPRESAS 2.000.000,00C
853 2.3.1.01.0007 CARLOS RABELO DE ARALIIO JUNIOR 24,280,000
§19 2.3.1.01.0008 LEONARDO DRUMMOND 32.400,00C
951 2.3.1.01.001 ACERVD BEEGIN 3.408.916,31C
Assinado de forma digital i igi
LEDNARDO PILAR por LEOMARDO F'|Lp!'|Fltg wesley ah‘res da :S;ssli-:fd;iifdo;ma datelpor
DRUMMOND:147 DRUMMOND:14779321786 i silva: 10064213781
79321786 Dados: 2025.1201 15:53:43 silva:10064213781 Dados: 2025.12.01 1322:44
03'00 0300
LEOMARDO PILAR DRUMMOND WESLEY ALVES DA SILVA
PRESIDENTE Reg. no CRC - RJ sob o No. 112389/0-0
CPF: 147.793.217-86 CPF: 100.642.137-81
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Informacdes sobre a Sociedade Empresaria de Pequeno Porte (Emissora de Valores Mobiliarios)

Kuba Holding Participagoes

Empresa: KUBA PARTICIPACOES HOLDING S A Folha: 0001
~ . . C.N.P.J.: 63.325.347/0001-24 Numero livro: 0001

Demonstragoes FINanceiras pedodo: 2371072025 - 28/11/2025
DRE
23/10/2025 até 28/11/2025 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 28/11/2025

Descricdo Saldo Atual

RECEITA LfQUIDA 0,00

LUCRO BRUTO 0,00

DESPESAS OPERACIOMNAIS 0,00

RESULTADO OPERACIONAL 0,00

RESULTADD ANTES DO IR E CSLL 0,00

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 0,00

Documento assinado digitalmente WESIE)J’ alves da Assinado de forma digital
“b LEONARDO PILAR DRUMMOND . por wesley alves da
g Data: 28/11/2025 15:45:18-0300 silva: 100642137 silva:10064213781
verifique em hitps://validar.iti. gov.br Dados: 2025.11.28 11:41:59
81 -03'00"
LEONARDO PILAR DRUMMOND WESLEY ALVES DA SILVA
PRESIDENTE Reg. no CRC - R] sob o No. 112389/0-0
CPF: 147.793.217-86 CPF: 100.642.137-81
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Informacdes sobre a Sociedade Empresaria de Pequeno Porte (Emissora de Valores Mobiliarios)

KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A

Demonstracdes Financeiras
Declaracdo de faturamento Apurada
em 31/07/2025

FATURAMENTO

MES RS
Agosto/2024 RS 505.048,90
Setembro/2024 RS 493,897,289
Outubro/2024 RS 324.137,23
Movembro/2024 RS 366.333,58
Dezembro/2024 RS 467.955,27

laneirof2025

RS 823.430,23

Fevereiro/2025

RS 791.787,72

Margo/2025 RS 623.624,73
Abrilf2025 RS 576.460,81
Maio /2025 RS 322.575,12
Junho/2025 RS 499.459,35
Julho/2025 RS 513.240,23
Volta Redonda, 11 de Setembro de 2025.
ELOPLUS Assinado da forma digital por
COMTABILIDADE E ELOPLUS CONTABILIDADE E
CONSULTORIA EMPRESARIAL
O CONSULTORIA L-3B22E20960001 38
g ahyy umrema musoammonn EMPRESARIAL Dados: 2025.09.11 16:34:38
et = . 1 L:38228406000128 0300

LECONARDO PILAR DRUMMOND EloPlus Contabilidade & Consultoria
[Socio Administrador) Emprasarial

(CRC RJ 009685/0-0)

OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS REALIZADA POR KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (RESOLUCAO CVM 88/2022)



Informac0des sobre a Sociedade Empresaria de Peq

ueno Porte (Emissora de Valores Mobiliarios

KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A

Demonstracdes Financeiras

. . Empresa:  KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A 0004
Ba Ia nco Patrl mon Ial KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A Fona: 0003 CHPL  19.95683/0001-02
19.955.693/0001-02 ‘CONSOLIDADD
Balanco encerrado em:  31/12/2024
Balango encerraco em:  31/12/2024 BALANGO PATRIMONIAL
31/12/2024 N
Descrigio Saldo Atual
Descrigho Saldo Atual
CONTRATO FAPER) - RINDAGAO CARLOS CHAGAS FILHO DE AMPARD A PESQ DO RJ 111850000
. assivo 3274203380
Empresa:  KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A Folha o001 o 3 f— T
e 15.955.633/0001-02 716220670 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 262.498,86C PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3712.313,16¢
ONSOLIDADO [ Emsumos 716,220,670 b HACIONATS: as2725,400
2alanco encerrado em:  31/12/2024 MERCADORIAS PARA REVENDA - M 138,718,700 erome "AGE D - ESCTAL ChACHO RO SASRAX
BALANGO PATRIMONIAL i PRODUTO ACABADO E EM PROCESSO - M 207.686, 330 e ERTREE eyt -5 =
— MERCADORIA PARA REVENDA - F 135,760 e - 5617320 CEF AGERI CEDULA 2004001545 - LF 11339341
Deserisho saldo Atual PRODUTO - ESToQUE i 20Rcs A vomsAR 1) 1URDS A APROPRLAR CEF AR - LF [t
TRAHSFERENCIA MERGADURIA REVENDA - ESTOQUE 20865500 CEF AGERIO CEDULA 2004001545 - G s EMPRESTING DE SOCI0 - LEONARDO 100000
ATIVO 3274203380 MATERE PRIMA PRODUTO ACABADO E M PROCESSO - F 150,358,050 ) 2URCES A APROPAAAR CBF AGESIG - CF prosred
ATIVO CIRCULANTE 2.957.033,06D CONTA GHRANTIDA 74,39 FINANCIAMENTOS NACIONALS 200.000,04C
DISPONIVEL e DESPESAS PAGAS ANTECTDADAMENTE penan o 2980 A0 Hibte 15 et
BANCOS CONTA MOVIMENTO Y DESPESAS DE MESES SEGUINTES. 332, = T RS
TAUS.A AG, 6138 CJC 23723 Lo PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 7457420 59.999.96¢ OXROEA e L 26
(CADA ECONMICA £6. 1326 CC 19624 5310 VALE REFEIGO 750w FNACAMENTO EM0ES - 16156, COMTROLADAS £ COLIGADAS a.000.008,00¢
ST i) . () URCS A APROPRIAR FINAN BNDES - 66156520 EMPRESTINO INVESTIDOR NG FITBANK 2oon0000c
PAG SEGURO AG. 0001 C/C 446306143 1362650 ATIVO NAD-CIRCULANTE 37170320
BANCO XP INVESTIMENTUS €/9293672 001D FORNECEDORES. s22.742,55¢ ouTRAS: 19,587,732
VERCADO PAGO AG. 1 C/C 22664372007 18626470 ~FORNECEDORES NACIONALS 506.538,52C SECURCE A AR 0587
PAG BRASIL 4617700 FORNECEDORES NACIONALS e h
BANCO SIVPLES 0000
¢ PATRIMONIO LiQUIDD 2952.480,000
INTER AG 0001 C/C 360640208 F 2,000 16204, 03¢ CAPITAL SOCIAL 1.996.800,00C
PaYPAL 139.09,000 Empresa:  KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A 000z FORNECEDORES ESTRANGEIRCS 162040 CAPIFAL SUBSCRITO 2.112.080,00¢
MERCADO PAGO FATURAMENTO 20238770 SNPI:  13.355.593/000102 — 21800000
_ ONSOLIDADD OBRIGAGHES TRIBUTARIAS 100.654,47C LEOMARDO) DR MOND) st
APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 3:376,54D Sulango encarrado em:  31/12/2028 IMPOSTOS E CONTRIBLIGHES A RECOLHER 100.654,47C gt S
CEF - FUNDO TNVESTIMENTO o010 BALANCO PATRIMONIAL 100% & RECOLER 12367, 1112 QUINERE MAELES o
APUICACAQ ITAU AG. 6138 € 237239 7530 P15 A RECOLER 62858 FURDO 1 s 2000.000.00C
SANTANDER CONTAMAX EMPRESARIAL 33050 Descricio Saldo Atual COFING A RECOUER meszec
INTER AG, 0001 (/A 1126085 CDB PO DI LIG) - RENDA FIXA 0010 - ISSRETIDO A RECOLHER. w20 (JOMTIAL A THT: 215.20,008
OUTROS CREDTTOS as587.720 CONTRIBUCHO SINGICAL 4 RECCLHER. 304,000 I CARLOS TR0 D8 MAME N 5
CLIENTES 1.414,030 'BANCOS CONTA VINCULADA 25,000,000 IRRF S/SERV. FRESTADOS F) € IMPORTAGCAD - COD. 1708 1420,00C o7 Mo £ - T
DUPLICATAS A RECEBER 1051414030 TITULO DE CAPITALIZAGRO - BRADESCO 25.00,000 ‘CSRF S/SERV. FRESTADCS P)E IMPORTAGHO - CEO. 5562 1745
CLIENTES DIVERS0S 1051414030 INSS S/SERV, PRESTADOS F) € IMPORTACAD - GPS 2631 12456 Frepere
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAS 19:587,720 PIS SIMPCRTACAD 26,860
; 587, ADIANTAMENTO PARA AUMENTO DE CAPITAL 108.926,31¢
OUTROS CREDITDS 386.956,1 SEGUROS A APROPRIAR 19.557,720 coems: 151,30 e i
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 288573470 CMS CIFERENGIAL DE ALIQUOTA - DIFAL 1s7C 1
ADLANTAMENTOS A FORNECEDORES L0740 MOBILIZADO 155.662,23D icxe, ol LuRos 0U' 5.058.196,310
ADIATAMENTO PARA TMPORTACRO 14753500 EUTENSiLIOS 21401500 EMS FUNDO DE COMBATE A POSREZA 4 RECOLHER 18300
B i LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS: L771592,040
OUTROS ADIANTAMENTOS 4519,050 MOVEIS £ UTENSILIOS 21.401,500 FLARECOLHER - FILIAL A ) PRERAZOS ACLMULADCS 173268910
IMPORTAGAO EM ANDAMENTO 5,182,200 ICMS A RECOUER - FILIAL ES As26C = - =
GOOBLE 6337400 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 137.335,58D [RRF SIALUGUEL ssssc L Lo
‘COMPRA PARA ENTREGA FUTURA 315, MAQUINAS E EQUIPAMENTUS. 137.335,58D
PRA7204 ROP I P1 2410058 47.68,730 OBRIGACDES TRABALMISTA E PREVIDENCLARIA 160.491,52C iR reT 208 RS SR
PRATI62. A240912-01 0810/2024 SR COMPUTADORES E ACESSORIOS 70410,180 OBRIGACDES COM O PESSOAL s8.147.91C
PRA 7312-24 PRANA COM X NINGBO YINZHOU 13,691,000 COMPUTADURES E ACESSORICS 70410,16D SALARIOS £ ORDENADCS A PAGAR 42.004,58C Ses .
/ADIANTAMENTO FORNECEDOR - INTERA 33.000,000 PRE-LABORE A FAGAR 12.000,00C 1@ as = D
PRA 7616-24 P1 SD20241 207001 PRANA 050 (-) DEPRECTACGIES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 73485050 INDENTZATES € RESCISDES 4 PAGAR S35 e
5 ¥ 4 ETTT SR compe: amivas 566.019,680
() DEPRECIAGDES DE MOVELS E UTENSILIOS 5.366,20C REMESSAS PARA INDUSTRIALIZACAO TIRATLONO
OUTROS ADTANTAMENTOS 42000 () DEPRECIAGTES DE MAQUINAS, EQUIP, FER 30550500 e Mk CERERHTE o
ACIANTAMENTD A 50€105. 200 (-) DEPRECIAGIES DE COMPUTADORES E ACESS(RIOS 8824 ohGaches socus Fet REMESSIS FARA L2260
ARECOUER: "
_ REMESSAS DE MATERIAS s
TRIBUTOS A RECUPERAR/ COMPENSAR 80.300,72D INTANGIVEL 116.920,37D FGIS A RECOLHE. A4RAL
P14 17.39920 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS 116.920,37D TRRF SIFOLMA A RECCLMER S5.062.2C REESSES EM BOUIRCACK) OU pRitoe ’:m'mnmn
COFINS A RECUPERAR 3.426, 00D DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS. 116.520,37D FEn o "
PIS A RECUPERAR fryen PRoOVISBES s6.87m,54C S
IRRF 5/ APLICACOES FINANCEIRAS. 35.450,210 PROVISBES PaRA FESIAS 42.408,51C PASSIVAS N 3.
1RP) ANTECIPAGIO 8303910 S5 S0BRE PROVISOES PARK FERLAS 111907 () FETORNG CE REMESSA PARA INDUSTRIALIZAGRD TTIATA0C
CSLL ANTECIPAGRD 3709410 FGTS SOBRE PROVISTES PARA FERLAS 327,250 ) RETORNG DE REMESSAS FARA| Z5A5LE0C
o 1) FETORNG CE REMESSAS REMETIDAS FIDEMCHSTRAGRD Lem2 26
CSRF S/SERV. PRESTADOS P2 - COD. 5952 750
(DH'NS;,V PAGTU A MALOR OU INDEVIDE 277,640 OUTRAS 1.468.017,19C (—:mmmmmm_m
INSS PAGTO A MAIOR OU INDEVIDO A COMPENSAR. 10.962.250 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES: 1IISMER0 ) e £ B U ERIE 12880
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 1.315.868,09C ) RETORNO DE REMESSAS TROCA EM GARANTIA. 67.968,080
‘OUTROS CONTAS A RECEBER 20077950 LEONARDO PLAR [ p———
SMART ONLINE . 77,950 OOMTATA AR L0100 IRUMMON T o LUCIAMO CHAVES SILVA-IA726573754  h s st aap - i AVKHIATITA
‘CAUGRO SOBRE EMPRESTIMO BANCARIO 20000 s cormizers e e e S T e =
‘CARTAD DE CREDITD - BNCES 6616250 "o CRG.- BS who Mo, 21512
CARTAG D CHEOTHO A PAGAR: Sroeayert CPF: 147.793217-86 CFF: 14726979754
OBRIGACDES 112.673,09C
URDS SIAPLICAGHO FINANCEIRA o
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Informacdes sobre a Sociedade Empresaria de Pequeno Porte (Emissora de Valores Mobiliarios

KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A

Demonstracdes Financeiras
DRE
31/12/2024

Empresa:  KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A Foiha: 0oL
CNPI:  19.355.693/0001-02
Perodo: 01012024 - 31/12/2024
CONSOLIDADO
DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2024
Saldo Atual
RECEITA BRUTA 5.176.551,53
VENDA DE PRODUTOS 1216.409,75
VENDA DE MERCADORIAS 766.150,20
VENDAS DE PROCUTOS - FILIAL ES 1729070,
VENDA DE MERCADORIAS - FILIAL £5 146492034
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (1.225.603,80)
) DEVOLUGED DE VENDA DE MERCADORIAS @r.133,0)
10MS DEVDLLCTES 3825
PIS DEVOLLCDES s
COFINS DEVOLLGHES 132328
s (576.656,30)
() CoFINS (346.990,74)
e (75.762,75)
cusTos (o55,48)
FRETES ECARRETCS (55,48
RECEMTA LiQuIDA 3.949.992,25
ey (2.268.252,55)
CUSTOS DOS PROCUTCS VENDIDOS (1.478.608,12)
CUSTOS DS MERCADORIAS VENDIDAS (789,647, 2%)
LUCRO BRUTD L68L739,70
DESPESAS OPERACIONAIS (486.168,57)
DESPESAS COM VENDAS (486.168,57)
RSSISTENCIA MEDICA E SOCIAL (5.521,08)
comssies (210769
AMOSTRAS GRATTS {109,00)
FRETES ECARRETCS 7.228.29)
DESPESAS POSTALS E TELEGRAFICAS (465.088,49)
FEsDa FURTO (1.199,00)
DESFESAS ALTORALS E ROTALTIES (915,02
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (8.809.365,04)
DESPESAS COM PESSOAL (1.242.478,13)
SALARIOS E OROENADOS (HA214.23)
(185.507,30)
130 SaUARIO (290,56)
FERLAS (S09.07)
s (153.53,5)
FGTS (3223
INDENIZACOES E AVESO FREVIC (9.199,69)
ASSESTENCLA MEDICA E SOCIAL (7.063,63)
VALE TRANSPORTE (4.766,00)
DESFESAS COM ALIMENTACEO. (153.186,50)
=F (.823,81)
INSS SIAUTONDMGS (6.000,00)
B0L58 ALBILIO (47.122,35)
ALDOLID {6.000,00)
PROVISOES (53.748,90)
FROVISAD INSS & 13° SALARSO (D) (5.89,34)
PROVISAD FGTS 5/ 13° SALARIO (D) (2.988,19)
PROVISOES PARA (a7.615,65)
Frovisko 1S & RIS (D) (5.198,77)
FROVISAO FGTS S FERIAS (D) 23,15
DESPESA COM ESTAGO 7.79267)
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES (332.585,33)
ms (0,02
coRns (a2
P 191,7)

Sirtema Icencac par TORAES B CHAVES CONTARILIDADE LTDA

impresa:  KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS 5 A ooz
NP 19.955.693/0001-02
‘erfodo: 01/01/2024 - 31/12/2024
ONSOLIDADD
DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2024
Saldo Atial
MPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES (333.585,33)
TAXAS DIVERSAS (130.275,57)
1EMS DIFAL (161.327,58)
ICMS E OUTROS (D) (5.6869,32)
1F1 E OUTRES (D) (2870,33)
M5 FUNDO DE COMEATE & FOEREZA (12.063,56)
PIE E OUTROS (D) (2099,.47)
COFING E OUTROS (D) (13.815,75)
PIE ESTORNG DE CREDITE (86,01}
COFING ESTORNG DE CREDITE (304,00)
IESPESAS GERALS (2.714.507,61)
ALUGLETS DE IMOVELS (11865182
ENERGIA ELETRICA (14.158,70)
AU E ESGOTO {14.160,50)
TELEFONE (5.B82,33)
DESFESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS (7,600
SEGURDS (11.13,57)
MATEREAL DE ESCRITORIO (227.,15)
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA (464,75)
AsspsTENCIA CONTASIL (70.3m £7)
SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIRGS (313.04,25)
DEFRECIACTIES E AMORTIZAGHES |
DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS (15.003,16)
LIMPEZA OOPA E COZINA. (353192)
MANUTENCAD E CONSERVACED (4562 40)
(2.129,38)
COPLAS E REFROOUGTES (527,16)
MANUTENGCAD E REPARD DE EQUIFAMENTO (2.420,00)
LANCHES E (2.634,18)
FEDAEI0 E ESTACONAMENTD (1.050,00)
CESPESAS CASTORIAIS (5852 30)
MATESIAL DE LISO E CONELIMG {182.807,51)
SOFTWARE - LICENCA/ARMAZENAGEM E HOSPEDAGEM (162.552 86)
EIENS DE PEQUEND VALOR. (280,50)
CERTIFICADG DIGITAL (360,00)
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS (4.228,45)
DESFESAS COM CARTAD DE CREDITO (155,55)
ARMAZENAGEM E LOGISTICA (75.51,86)
SERVICIS DE INFORMATICN - FI (29.064,54)
HONORARIDS ADVOCATICNNS - FI (7.822,60)
KUDTTORIA £ COMSUILTORIA - F) (57,658, 34)
SERVICOS MO EXTERIOR (98.504,23)
SECURMNCA E VIGILANCIA - B (440,00)
MARKETING PROPAGANDA E PUBLICIDADE {1.264.533 B6)
CURSOS E TREINAMENTOS (23,085, 40)
SERVICS PRESTADOS - FF {30.000,00)
FRETE INTERMACIONAL (15.851,57)
INTERMEDIACRD FRETE (3143,29)
DESPESA (DM EXPANSAD INTERNACIONAL (7.213,33)
COMPENSACRD ESTRATERCA DOS SOCI08 (BE.AL7,45)
JESPESAS FINANCEIRAS (304.243,32)
IR PASSIVOS (22.588,27)
VARIAQDES CAMBIATS PASSIVAS (4721 64)
CESCONTE CONCEDIDGS (.52 ,08)
JUREES SOBRE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (55.822,80)
10F (13.086,49)
DESPESAS BANCARLAS (22.250,10)
TAXA FINANCEIRAS GESTAD CR (1B1.542,10)
DESPESAS E TAXAS SOBRE EMPRESTIMOS (500,00
JUTRAS DESPESAS OPERACTONATS (179.884,38)
BONIFICADTES CONCEDIDNS (B5.429,38)
ESTORNG CREDITO 1CMS COMFETE (B7.387,51)
ESTORNG ICMS (13,211, 74)
VARIAQTES CAMBIATS ATTVAS 5.465,85
CASHEACK. 675,00

OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS REALIZADA POR KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (RESOLUCAO CVM 88/2022)

Empresa:  KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A Folha: 0003
CN.PI: 19.955.693/0001-02
Periodo: 01/01/2024 - 31/12f2024
CONSOLIDADO
DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2024
Descricio Saldo Atual
NAD DEDUTIVEIS (123.666,27)
GASTOS DIRETORES (12.811,25)
SERVIQUS PRESTADOS - P1 (179,10)
MULTAS FISCAL E OUTRAS MULTAS, (3.500,00)
OUTROS PAGAMENTOS SEM COMPROVACAG (106.778,92)
SOFTWARES (397.00)
DUTRAS RECEITAS DPERACIONAIS 395.704,55
VENDAS ACESSORIAS 20,00
REVERSAD DE PROVISOES 028
RECUPERACGAD) DE CUSTOS E DESPESAS 26.921,%6
BONIFICAGOES RECEBIDAS 82,71
ICMS E OUTROS (R) La21,71
IPLE OUTROS (R) 5.781,85
CREDITO PRESUMIDX COMPETE 300.606,83
PI5 ESTORNO DE DEBITO 671,33
COFINS ESTORNO DE DEBITO 3.092,20
OUTRAS RECETTAS 57.125,68
RECEITAS FINANCEIRAS 21.485,09
JUROS DE APLICACOES 17.635,72
JUROS 0,03
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 786,43
ATUALIZAGAQ SELIC 3.058,70
DESCONTO OBTIDO 5/ NF 421
RESULTADO OPERACIONAL (3.286.604,27)
RESULTADO ANTES DO IR E CSL (3.286.604,27)
PREJUIZO DO EXERCICIO (3.286.604,27)
Assinadio de form digital por
LEONARDO PILAR INARDO FILAR ‘Assnad da foma dighsl por LUCIAND CHAVES
DRUMMOND:14779321786 DAUMMONDY1 4773321786 LUCIANO CHAVES SILVA:14726973754 swwisrzsnrss
Disdos: 20250213 105131 0300 e 205,02 13034755 6700
LEONARDO PILAR DRUMMOND LUCIANO CHAVES SILVA
Reg. no CRC - ES sob o No. 021512
CPF: 147.793.217-86 CPF: 147.269.737-54
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KUBA DESIGN COMERCIO E SERVICOS S A

Demonstracdes Financeiras

Balancete

01/09/2025 - 30/09/2025
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I Informacdes sobre a Sociedade Empresaria de Pequeno Porte (Emissora de Valores Mobiliarios)

Principais Executivos e Controladores

Nome Completo

Papel

Administrador

Participacdo Societaria:

Total

Votante

Curriculo

Leonardo Pilar Drummond

CEO e Fundador

Sim

38,6%
38,6%

Fundador da Kuba, formado em Design de Produto pela PUC-
RJ e criador do maior canal dedicado a fones de ouvido do
mundo no YouTube, participou de cursos de
empreendedorismo e inovagdao no MIT, IED Barcelona e
ESADE Barcelona

OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS REALIZADA POR KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (RESOLUCAO CVM 88/2022)

Eduarda Barros de Andrade Vieira

CMO e Fundadora

Sim

25,7%
25,7%

Formada em Design de Produto pela PUC-RJ, com especializagdo em Design
Grafico, possui experiéncia em Branding e Gestdao de Midias Sociais para
startups. Destacou-se em um curso de empreendedorismo da PUC-RJ, no

gual seu projeto Kuba venceu e recebeu investimento inicial
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I Informacdes sobre o Plano de Negdcios

Objetivo do negdcio  Venda de produtos no varejo fisico ou digital

Principais produtos / servicos oferecidos  Fones de ouvido e outros produtos voltados ao dudio

Publico alvo do negécio B2B e B2C

Regido de atuagdo  Brasil

Propdsito da oferta  Captacdo de investimento para impulsionar o crescimento da empresa.

Uso dos recursos captados  Aumentar e/ou aprimorar a capacidade de producdo, expandir os canais de venda e langar novos produtos.

OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS REALIZADA POR KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (RESOLUCAO CVM 88/2022) 12



Informacoes sobre o Plano de Negdcios

Emissdes prévias dispensadas do registro nos A Kuba realizou uma oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios através da Plataforma Beegin Solucdes em
termos da Resolucdo 88/2022 Crowdfunding Ltda. em 2023, nos termos da Resolugdo CVM 88/22, tendo captado RS 3.300.000,00.

A sociedade empresaria de pequeno porte autoriza que a plataforma atue como intermediadora de transacdes subsequentes,
Transagdes subsequentes  nos termos da Resolugdao CVM 88.

Outras informacgdes consideradas relevantes  Nao aplicavel.

Previsao de Faturamento Mensal e Anual

Més Més Més Més Més

1 445.092 13 1.170.139 25 1.238.567 37 2.337.354 49 2.749.290

2 509.803 14 1.175.842 26 1.330.133 38 2.371.682 50 2.915.406

3 574.514 15 1.181.544 27 1.421.698 39 2.406.010 51 3.081.522

4 639.224 16 1.187.246 28 1.513.264 40 2.440.338 52 3.247.639

5 703.935 17 1.192.949 29 1.604.830 41 2.474.666 53 3.413.755

6 768.646 18 1.198.651 30 1.696.395 42 2.508.994 54 3.579.871

7 833.357 19 1.204.353 31 1.787.961 43 2.543.322 55 3.745.987

8 898.068 20 1.210.056 32 1.879.526 44 2.577.650 56 3.912.104

9 962.778 21 1.215.758 33 1.971.092 45 2.611.978 57 4.078.220
10 1.027.489 22 1.221.460 34 2.062.658 46 2.646.306 58 4.244.336
11 1.092.200 23 1.227.163 35 2.154.223 47 2.680.634 59 4.410.452
12 1.156.911 24 1.232.865 36 2.245.789 48 2.714.962 60 4.576.569
Ano 1 9.612.017 Ano 2 14.418.025 Ano 3 20.906.136 Ano 4 30.313.897 Ano 5 43.955.151

OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS REALIZADA POR KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (RESOLUCAO CVM 88/2022)
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Processos judiciais e administrativos

Nao foram identificados processos judiciais, arbitrais ou
administrativos relevantes que a Emissora figure como parte.

OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS REALIZADA POR KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (RESOLUCAO CVM 88/2022)
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Informacoes sobre conflitos de interesse

Nao foram identificadas possiveis situacdes de conflito de interesses
relacionadas a atuacao da plataforma como intermediaria da oferta.

OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS REALIZADA POR KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (RESOLUCAO CVM 88/2022)
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I Informacdes sobre o Valor Mobiliario ofertado

Tipo  Acg0es Preferenciais.

Valor total da oferta  Essa oferta tem valor alvo de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), com valor maximo de RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais),
contemplando eventual lote adicional, e valor minimo de RS 1.335.000,00 (um milh&o, trezentos e trinta e cinco mil reais).

Preco unitarioe RS 5.000,00 x 500 Lotes (maximo, com lote adicional)
quantidade ofertada RS 5.000,00 x 400 Lotes (valor alvo)
RS 5.000,00 x 267 Lotes (minimo)

Prazo de captacdo Maximo 180 dias (02/12/2025 até 31/05/2026)

Descricdo dos valores  AgOes Preferenciais com prioridade no reembolso de capital, sem direito a voto.

mobilidrios ofertados
O Investimento serd considerado adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) conforme disposto no Contrato de Investimento, e o investidor ira
subscrever novas A¢Ges Preferenciais da Emissora.

O Investidor podera transferir seu investimento a um terceiro contanto que o terceiro adira integralmente aos termos do ‘Contrato de Investimento e
Acordo de Acionistas. Nesse caso o Investidor devera, prioritariamente, oferecer aos sécios o direito de preferéncia para adquirir as A¢des Preferenciais do
investidor em iguais condigdes.

Percentual 10,00000% (valor maximo com lote adicional)
correspondente ao capital  8,00000% (valor alvo)
da sociedade empresaria  5,34000% (valor minimo)
sendo ofertado
Cada Lote com valor de RS 5.000,00 da o direito ao investidor de receber A¢des Preferenciais que representardo um porcentual de 0,02000% de
participagdo societdria na Emissora.

Informacdo sobre o
prestador do servico de
escrituracdo dos valores

mobiliarios

A Emissora realizou a contratacdo da EqSeed S.A., plataforma autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios, para prestar os servicos de controle de
titularidade e participacdo societaria dos valores mobilidrios ofertados, nos termos da Resolugdo CVM 88.

OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS REALIZADA POR KUBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A. (RESOLUCAO CVM 88/2022)



I Informacdes sobre o Valor Mobiliario ofertado

Obrigacdo de adesdo a
acordo de acionistas

Direitos politicos e
patrimoniais conferidos
pelas acoes

Eventos de Conversao

O Contrato de Investimento da Oferta inclui Acordo de Acionistas, ao qual a adesdo é obrigatéria para os Investidores e Acionistas Fundadores e prevera os direitos
conferidos pelas agdes e as limitagdes a sua circulagdo, como direito de venda conjunta e obrigagdo de venda conjunta.

Existe um Acordo de Acionistas anterior em vigor, cujas partes sdo acionistas ja existentes, e os Investidores desta Oferta ndo serdo parte deste acordo. Contudo, os
Acionistas Fundadores se comprometem a garantir a prevaléncia dos termos do Contrato de Investimento e Acordo de Acionistas desta Oferta sobre o acordo anterior, em
caso de incompatibilidade.

O Estatuto Social da Emissora contera autorizagdo para criacdo de acGes preferenciais e as acdes recebidas pelo Investidor serdo preferenciais sem direito a voto e terdo
como caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital;

(ii) direito de venda conjunta;

(iii) obrigacdo de venda conjunta condicional.

O acionista fundador terd um prazo de até 60 (sessenta) dias do recebimento do Investimento para convocar ou fazer convocar uma Assembleia Geral Extraordinaria da
Emissora, e nela:

(a) Aprovar o aumento de seu capital social com a criagdo de novas Ag¢des Preferenciais, a fim de que o Investidor possa subscrever a devida quantidade de Agdes
Preferenciais, as quais serao integralizadas com o crédito decorrente do AFAC realizado;

(b) Alterar o Estatuto Social da Emissora para, no que for cabivel, compatibilizd-lo com o disposto do Contrato de Investimento e;

(c) Submeter e protocolar as alterages na Junta Comercial aplicavel e enviar tal comprovante ao Investidor.

Prestagdo de informagdes continuas apds a oferta

A Emissora obriga-se a elaborar e distribuir, através da plataforma EqSeed, relatdrios financeiros e gerenciais de suas atividades ao investidor, a cada 3 (trés) meses, nas datas 25 de janeiro, 25 de abril,
25 de julho e 25 de outubro de cada ano.

Esse relatério devera indicar, pelo menos, (a) quais as medidas que a administragdo da Emissora tem tomado no periodo com vistas a desenvolver o negdcio; e (b) as receitas, despesas e o resultado da

Emissora no periodo.
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Alerta sobre riscos

Qualquer investimento em pequenas empresas (startups) envolve riscos financeiros e desafios significativos. Investimentos em startups devem compor apenas uma pequena parte de uma carteira
diversificada de investimentos. Vocé correra o risco de perder parte ou todo o dinheiro investido em empresas através da plataforma EqSeed. Ndo ha qualquer garantia de retorno do investimento
efetuado. Somente invista em negdcios publicados na plataforma EqSeed se vocé possui conhecimento suficiente para entender esses riscos e para tomar suas préprias decisées de investimento. Veja o
nosso Aviso de Risco antes de tomar uma decisdo de investimento.

Ainda, destacamos os seguintes alertas sobre riscos:

i Ha possibilidade de perda da totalidade do capital investido em decorréncia do insucesso da sociedade empresaria de pequeno porte;

ii. Ha possiblidade da eventual existéncia de outros titulos, instrumentos ou valores mobilidrios da sociedade empresaria de pequeno porte que confiram direitos ou privilégios adicionais aqueles
objetos da oferta e tais direitos podem materialmente limitar ou diluir a participacao do investidor na sociedade;

iii. Oinvestidor terd o direito de desistir do investimento sem incorrer em quaisquer multas ou penalidades, durante o prazo de desisténcia de 5 dias contados a partir da assinatura do contrato de
investimento. Apds o término do prazo e ndo ocorrendo a desisténcia por parte do investidor neste periodo, o contrato de investimento constituira um contrato vinculante entre o investidor e a

empresa investida. Caso a oferta referente ao investimento atinja a sua meta, o valor do investimento serd legalmente devido;

iv. Os valores mobilidrios sdo emitidos de forma n3o escritural e que sua guarda sera de responsabilidade do préprio investidor. E obrigatério que a Emissora contrate servico de controle de
titularidade e participacgdo societaria e/ou escrituracdo dos valores mobilidrios ofertados, nos termos da Resolugdo CVM/88/2022;

v. Nao ha mercado secunddrio regulamentado de negociacao de valores mobilidrios adquiridos nesta oferta;
vi. A Emissora ndo é registrada na CVM, podendo ndo haver prestacdao de informagdes continuas apds a realizacao da oferta;

vii. Ha risco de descontinuidade das operacdes da plataforma, o que pode afetar a obtencao de informacdes sobre a sociedade empresaria de pequeno porte apds a realizacdo da oferta.
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Estrutura de capital

Estrutura Estrutura

de capital de capital

Leonardo Pilar Drummond 34,7%

Leonardo Pilar Drummond 38,6% Eduarda Barros de Andrade Vieira 23,2%

Eduarda Barros de Andrade Vieira 25,7% Investidores Anjos 8,0%

Investidores Anjos 8,9% FUNDO DE INVESTIMENTO EM
EUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTIClPACOES EM PARTlCIPACOES EM EMPRESAS EMERGENTES 7,8%
EMPRESAS EMERGENTES - DESENVOLVE 8,7% - DESENVOLVE AMAZONIA

AMAZONIA Investidores anteriores crowdfunding 16,3%

9 . . 0, 0,
Investidores anteriores crowdfunding 18,1% Investidores EqSeed 10,0%
TOTAL 100% TOTAL 100,0%

* A diluicdo pds-rodada estabelecida neste slide leva em contar a captacdo atingindo o valor maximo da Rodada e ndo
contempla eventual exercicio de direito de preferéncia por investidores e sécios anteriores.
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I Informacdes sobre a remunera¢ao da Plataforma Eletrénica de Investimento Participativo e sobre a
tributacao aplicavel

Informagoes sobre a remuneragao da Plataforma Eletronica de Investimento Participativo

Taxa de sucesso da captacao (Emissora)  15% do valor final da rodada, somente caso a oferta seja concluida com éxito.

Taxa de performance (Investidor)  10% do lucro bruto do investidor na alienagdo dos valores mobilidrios e/ou participagdo societaria adquirida, somente se houver.

Informagodes sobre a tributagao aplicavel

As informacgdes abaixo sdo um resumo preparado em regime de melhores esforcos. A tributacdo aplicavel podera ser alterada pela Receita Federal em qualquer momento e sem aviso prévio. A
Emissora e a EqSeed ndo sdo qualificadas a fornecer aconselhamento especifico sobre a tributacdo aplicavel aos seus investimentos.

Caso necessite de aconselhamento sobre a tributacdo dos investimentos apresentados nesta plataforma, devera consultar um profissional adequado, tal como consultores de investimento, advogados
e contadores para que o possivel investidor tenha plena visualizacdo das potenciais tributacGes aplicaveis.

RETORNO NA FORMA DE GANHO DE CAPITAL

O ganho de capital é representado pela diferenca positiva entre o valor de revenda de um bem e o seu valor de compra.

O ganho de capital percebido por pessoa fisica em decorréncia da alienagdo de bens e direitos de qualquer natureza sujeita-se a incidéncia do imposto sobre a renda, com as seguintes aliquotas:

| - 15% (quinze por cento) sobre a parcela dos ganhos que ndo ultrapassar RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Il - 17,5% (dezessete inteiros e cinco décimos por cento) sobre a parcela dos ganhos que exceder RS 5.000.000,00 (cinco milh&es de reais) e ndo ultrapassar RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
Il - 20% (vinte por cento) sobre a parcela dos ganhos que exceder RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e ndo ultrapassar RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); e

IV - 22,5% (vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento) sobre a parcela dos ganhos que ultrapassar RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

(Lein® 13.259, de 16 de margo de 2016)

RETORNO NA FORMA DE RENDA
Os lucros ou dividendos calculados com base nos resultados apurados a partir do més de janeiro de 1996, pagos ou creditados pelas pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, presumido ou

arbitrado, ndo estdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte, nem integrardo a base de calculo do imposto de renda do beneficidrio, pessoa fisica ou juridica, domiciliado no pais ou no

exterior.
(Artigo 10 da Lei 9.249/1995)
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Adverténcia Resolucdo CVM 88/2022

ADVERTENCIA RESOLUCAO CVM 88/2022

A sociedade empresaria de pequeno porte e a oferta apresentada nesta plataforma estdao automaticamente dispensados de registro pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
A CVM nao analisa previamente as ofertas.

As ofertas realizadas ndo implicam por parte da CVM a garantia da veracidade das informacdes prestadas, de adequacao a legislacdo vigente ou julgamento sobre a qualidade da
sociedade empresaria de pequeno porte.

Antes de aceitar uma oferta leia com atencao as informacdes essenciais da oferta, em especial as se¢des alertas sobre riscos.
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Para saber mais acesse:
egseed.com/investir/kuba

Antes de investir, leia atentamente este material.
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